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Das Wichtigste zuerst: das nach der Totalsanierung am 31. Juli 2005 wiedererdffnete Hallenstadion hat
Ende 2005 mit einem Verlustvortrag von CHF 4,8 Mio. (Abschreibungen, Stillhaltekosten) abgeschlossen.
Diesen Verlustvortrag haben wir zwischenzeitlich konsequent abgetragen und in diesem Geschéaftsjahr
ganzlich eliminiert. Somit ist unser Eigenkapital wieder intakt. Das ist im aktuellen Wirtschaftsumfeld
hdchst erfreulich. Es brauchte viel Mut und Sportsgeist (und Geld) von Aktionaren/Aktionarinnen und
Mitarbeitenden, die aufwendige Totalsanierung und Erweiterung des Hallenstadions anzupacken. Der Erfolg

gibt ihnen nun recht.

Diese gefestigte Basis erlaubt uns, gelassen in die Zukunft zu schauen. Die Branche ist im Umbruch. Es
fehlt nicht an Herausforderern. Verwaltungsrat und Geschéaftsleitung sind permanent mit diesen Fragen
befasst. Abwarten ist keine Option. 2011 war das beste Geschaftsjahr bisher und wird sich zumindest
2012 so nicht wiederholen (z.B. Fusshall-EM). Unser Geschft ist fremdbestimmt zyklisch. Uber die vier
Jahreszeiten betrachtet sind es vor allem die Monate November bis April, die den Umsatz bringen. Das
erdffnet Chancen in den iibrigen Monaten, die wir aktiv evaluieren.

Ich danke unseren Mitarbeitenden sehr herzlich fiir den im abgelaufenen Jahr erbrachten grossen
Einsatz. Danke sage ich auch unseren Kunden, Veranstaltern, Werbepartnern und Logenmietern.

[hnen, liebe Aktiondrinnen und Aktionare, danke ich fiir Ihre Treue und hoffe, dass Sie uns méglichst oft

mit [hrem Besuch beehren.

Ich freue mich, Sie am 21. Mai 2012 zahlreich an der Generalversammlung zu begriissen.

AG Hallenstadion

-

Stor Tonhart
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GESCHAFTSJAHR VOM
01.01.-31.12.11

Nach dem deutlichen Riickgang der Belegung im Vorjahr konnte diese im Berichtsjahr 2011 wieder auf
das zweithdchste Niveau gesteigert werden. Dies fiihrte zu einem Anstieg der Ertrage um 11,4%
gegeniiber dem Vorjahr und einem um 25,2% gesteigerten Reingewinn. Dieser liegt mit CHF 1,73 Mio.
auf einem erfreulichen Niveau und bedeutet das bisher beste Jahresergebnis der AGH. Die Gewinnent-
wicklung der letzten drei Jahre ist mit 1,52, 1,38 und 1,73 Mio. auf einem stabilen Niveau angekom-
men. Die wesentlichen Kennzahlen zeigen ebenfalls ein gesundes Bild. Der Veranstaltungsaufwand
konnte kontinuierlich verbessert und nun gehalten werden. Die EBITDA-Marge ist die letzten drei Jahre
konstant knapp unter 40% und die Reingewinn-Marge konnte nochmals auf nun 7,7% gesteigert werden.

Besonders erfreulich ist die Entwicklung der Liquiditat. Mit dem Reingewinn 2011 kdnnen die Verlust-
vortrage in der Bilanz nun definitiv abgetragen werden. Auch konnte erstmals eine Einlage in einen
Fonds fiir Grossreparaturen getatigt werden, welcher kiinftig fiir den Erhalt der hohen Qualitat der
Liegenschaft und der Infrastrukturen strategisch von grésster Bedeutung sein wird.

Die Zunahme der Belegung um 14 Arena Tage (+11,7%) und 20 Shows (+16%) war erfreulich. Die
Belegung wird immer deutlicher durch die Volatilitdt des internationalen Entertainment Geschafts
gepragt. Wir haben im Vorjahr an dieser Stelle bereits darauf hingewiesen. 2011 waren wieder deutlich
mehr gute Kiinstler und Shows unterwegs als das Jahr zuvor. Es ist jedoch definitiv davon auszugehen,
dass kiinftig die Anzahl der grossen Touren nicht zunehmen wird. Ebenso wird deshalb der Kampf um
die guten Acts unter den vielen Arenen in Europa zunehmen. Um so wichtiger ist es fiir das Hallenstadion,
dass wir beziiglich Qualitat und Service top und sehr konkurrenzfahig sind, zumal wir nicht in ein
internationales Netzwerk wie Anschutz Entertainment oder Live Nation eingebunden sind, welche einen
schénen Teil der Tourneen zuerst nach ihren eigenen Locations ausrichten.

HALLENSTADION

_ Geschéaftsbericht 2011

Hallenstadion 2007 2008 2009 2010 2011
Eventtage 136 131 138 120 134
Shows 145 134 147 125 145
Besucher 880000 932000 1°070°000 882000 963000
Verdnderung Besucher zu Vorjahr +5.9% +14.4% -17.6% +9.2%

Die nicht ganz so deutliche Zunahme bei den Besucherzahlen (+9,2%) zeigt, dass sich die durch-
schnittliche Besucherzahl pro Event noch nicht ganz erholt hat. Dies mag mit der wirtschaftlichen
Situation generell zu tun haben. Sicher auch damit, dass nebst den guten ausverkauften Acts
tendenziell zunehmend immer auch wieder schlechte Belegungen in Kauf genommen werden miissen.
Aber auch, weil die ZSC Lions nach einer durchzogenen Saison erneut sehr friih im Viertelfinal gescheitert
sind und die Damen Hockey WM schlecht besucht war. Die Zunahme von Events im kleinen Hallenstadion
Format fiihrt ebenfalls dazu, dass die durchschnittliche Zuschauerzahl eher riickldufig ist.

Das Corporate Geschaft zeigt eine schéne Tendenz nach oben. Der FIFA Kongress wie im Berichtsjahr
ist natiirlich ein besonderes Highlight. Aber auch sonst konnten mehr Corporate Events durchgefiihrt
werden und das Conference Center hat 2011 einen Belegungsrekord verzeichnet. Die Positionierung in
diesem Bereich tragt Friichte und muss konsequent weiter gefiihrt werden.

Sorgen bereiten uns nach wie vor gewisse Monate, welche keine stabile Belegung aufweisen und von
sehr gut belegt bis wenig belegt alles mdglich ist. Es sind dies vorwiegend Mai/Juni im Friihjahr und
September/Oktober im Herbst sowie ab Mitte Dezember im Winter und hangt von vielen Faktoren und
auch Zufalligkeiten ab, ob und wie eine Belegung solcher Daten stattfinden kann. Unsere Bemiihungen
gehen Marketing méssig sehr stark in diese Richtung, um Formate und Events zu finden, die in diese
Zeitfenster passen aber auch, um die Flexibilitat und damit die Buchbarkeit unserer Arena mit infra-
strukturellen Anpassungen noch stéarker zu fordern.

Das Geschaftsjahr 2011 konnte dank der Mitarbeit von Vielen erfolgreich abgeschlossen werden. Der
Dank gilt wie jedes Jahr unseren Veranstaltern, ohne die gar nichts méglich wére, den Logenmietern,
Partnern und Mitarbeitenden. Die Direktion dankt allen Beteiligten ganz herzlich fiir die gute Zusam-
menarbeit und die gewahrte Unterstiitzung.
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VERWALTUNGSRAT ORGANIGRAMM ...
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" e FELIX FREI
. sff i DIREKTOR
| SABINA VOGELI
ASSISTENTIN DIREKTOR
UELI EBERHART HUGO MAUCHLE URS LEDERMANN
SERVICES UND FINANZEN MARKETING UND SALES PRODUKTION UND BETRIEB
RENATO CANTIENI MICHAEL PACHE
ASSISTENTP & B FACILITY MANAGER
B ]
DR. BALZ HOSLY Ziirich. Vizeprasident. Mitglied des Ausschusses — HENRI WUGER Glattfelden. Mitglied des Ausschusses — GEROLD LAUBER Ziirich.
Stadtrat, Delegierter der Stadt Ziirich. — PETER LIENHART Winterthur. Prasident, Mitglied des Ausschusses — DARIO BONOMO Uetikon am See.
— URS SCHMIDIG Uster. Mitglied des Ausschusses, Delegierter der Stadt Ziirich. — Klaus-Peter Schulenberg Bremen (abwesend) — :’(EI}?LJOI'\\‘ABLER' — ,ﬁﬂ?ﬁgﬁggﬁl\g E(ﬁ\/IEMITJNIKATION E— I_GEIETEI?FE;R%D%JI}'(I#OﬁERA EII;\IEI!I{I\(”-IEBFHEND
(]| | STEFANIE HAMMERLE
PRAKTIKANTIN
| JENNIFER FUNK BRIGITTE HONEGGER
LERNENDE 1... . YOLANDA HUMBEL LEITERIN CORP. EVENTS
" VIP-LOGEN
. ISABEL SCHNURIGER | DANIEL RIEDEL
LERNENDE 3.J. L SONJA CuCuz PROJEKT-, EINSATZLEITER
SALES MANAGERIN
DANIEL GARCIA
PORTIER
. HANS-WERNER SPRING
PORTIER 75%
' RAIMUND WEISS | DIRK ZENTGRAF
PORTIER TKT, LAGER MESSE, EIS
| MAX HAFERL ' THOMAS HARDEGGER
PORTIER 75% SICO, EIS
MARIO GOMES
FM UNTERHALT
| SANDRA LATSCH | MARTIN FREY
FINANZEN SICO, TKT
2007 2008 2009 2010 2011
Anzahl Vollzeitstellen (exkl. Lernende/Praktikanten) 24.4 21.9 23.5 23.5 22.3
Fluktuation 4 9 4+ 0 3
Lernende + Praktikanten 2+2 1+2 2+1 1+2 2+2

URS LEDERMANN Leiter Produktion & Betrieb — UELI EBERHART Leiter Services & Finanzen — FELIX FREI Direktor —
HUGO MAUCHLE Stv. Direktor Leiter Marketing & Sales * davon 1 Pensionierung
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SWISS AWARD 03.—06.  ARTONICE MICHAEL MITTERMEIER ENERGY 11 ZSC LIONS - EV ZUG

11: ZSC LIONS - HC FRIBOURG GOTTERON 09. IT-SOURCING FORUM 11: DIPLOMFEIER KV BUSINESS SCHOOL 17: PRINCE . 09: BULENT CEYLAN
14. ZSC LIONS - HC LUGANO 10. CNS ACADEMY 22.—24. KONGRESS JEHOVAS ZEUGEN 10. STATUS QuO
18. ZSC LIONS - EV ZUG : 11. ANDRE RIEU 13. ZSC LIONS - SC BERN
20. ABBA THE SHOW 15. ZSC LIONS - KLOTEN FLYERS 15. SWISS DIALOGUE ARENA
21., 4 USHER 18. ZSC LIONS - HC GENF-SERVETTE 20. ZSC LIONS - KLOTEN FLYERS
22. ZSC LIONS - EHC BIEL 19. MUSIKANTENSTADL . 24. ZSC LIONS - HC DAVOS
28.-30. MERCEDES-CSI 22. ZSC LIONS - SC BERN . 24. EHC AROSA - EHC UZWIL
24, DIE FLIPPERS 25. CELTIC WOMAN
@ 25. KATY PERRY 27. ZSC LIONS - AMBRI-PIOTTA
: MARIO BARTH
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. ZSC LIONS - SCL TIGERS
04. SUPER10KAMPF
06. SWISS CUP
07. RIHANNA
09. «= CREDIT SUISSE MEISTER MANAGEMENT
01. KASTELRUTHER SPATZEN KONFERENZ
(IRR LILIBIGGS KINDERKONZERTE i 10. WORLD WRESTLING ENTERTAINMENT
04. CHRIS DE BURGH 01. ZSC LIONS - HC FRIBOURG-GOTTERBN— 12. & 13. APASSIONATA
06. CREDIT SUISSE CORPORATE EVENT 02. DIE SCHLAGERGALA DES JAHRES 14, INCUBUS ,
08. JUSTIN BIEBER 05. GV SWISS LIFE 01. _ FIFA KONGRESS 03. BRITNEY SPEARS A 15. ZSC LIONS - SC BERN
15. GV SWISS RE 07. ENERGY FASHION NIGHT 06.&07.~ ROGER WATERS 07. ZSC LIONS - HC GENF-SERVETTE 16. BOB DYLAN & MARK KNOPFLER
17. IIHF, USA - SVK/ SWE - RUS 08. HELENE FISCHER - 08. KIRA 13: BRUNO MARS 17. SOHNE MANNHEIMS 01.-03. SIXDAY-NIGHTS
18. IIHF, SWE - SVK/ RUS - USA 09. & 10. ZUCCHERO 11. & 12= ICF KONGRESS 14. GEORGE MICHAEL 18. SADE 09. ZSC LIONS - AMBRI-PIOTTA
20. GV SWISSCOM 12. - 14. SKYDANCE e 14. KATIE MELUA 16  ZSC LIONS - HC-LUGANO 19. ZSC LIONS - KLOTEN FLYERS 10. RIHANNA
22. IIHF, SWE - FIN / SUI - RUS 16. SADE 15. NEIL DIAMOND . 18. ZSC LIONS - KLOTEN FLYERS 20. JEAN MICHEL JARRE 11. KAYA YANAR
23. IIHF, CAN - FIN / USA - RUS 18. SWISS VENTURE CLUB 2L, GV SONOVA 28 MOTORHEAD 22. ZSC LIONS - HC DAVOS 12. RAMMSTEIN
24. IIHF, SWE - SUI 20. ZSC CORPORATE EVENT 23. CRM FORUM 22. ZSC LIONS - EHC BIEL 25. ENERGY STARS FOR FREE 13. RED HOT CHILI PEPPERS i
25. IIHF, FIN - RUS / USA - CAN 23. HAIR DAYS 2011 24. & 25. ROGER WATERS 28. ZSC LIONS - SCRJ.LAKERS 26, LENNY KRAVITZ 20. ZSC LIONS - HC FRIBOURG-GOTTERON

GV CREDIT SUISSE FIFA KONGRESS 27.—-30.  MICHAEL MITTERMEIER ROXETTE SIXDAY-NIGHTS SILVESTER EXTRAVAGANZA
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LOGEN

Die 20 Logen im Hallenstadion tragen einen grossen Teil zur Wirtschaftlichkeit der AG Hallenstadion
bei. Per Ende 2011 waren 18 Logen fest vermietet, eine Loge wird durch die AG Hallenstadion fiir
ihre Partner bewirtschaftet und individuell fiir einzelne Veranstaltungen vermietet. Durch die
Einzelvermietung einer weiteren Loge konnte im Jahr 2011 annahernd eine ganze Jahresmiete
generiert werden.

Mehr als 17°500 Géste kamen im vergangenen Geschéftsjahr in den Genuss, Live Auftritte
namhafter Weltstars aus Musik und Sport aus bester Sicht und in toller Ambiance zu erleben.
Bei 114 fiir Logengaste zugelassenen Veranstaltungen waren im Schnitt rund 15 Logen besetzt.
Die Logen sind seit der Neuer6ffnung 2005 ein fester Bestandteil des Hallenstadions und finden
auf dem Markt nach wie vor grossen Anklang. Das besondere Eventerlebnis, verbunden mit einem
kulinarischen Angebot auf hochstem Niveau und einer hervorragenden Infrastruktur, iiberzeugt.

Belegung (besuchte Logen)

2007 2008 2009 2010 2011
Max. mogliche Belegungen 2300 2560 2260 2120 2280
Effektive Belegung 1693 1915 1660 1513 1640
g Belegung in % 74 74 74 71.37 71.92
Auslastung pro besuchte Logen (g Anz. Gaste) 10.28 10.64 10.67 10.67 10.72
Anwesende Logengaste total 185632 20489 174731 16138 17'582
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VERANSTALTUNGEN

«[t was a very good year». Dieser Song von Frank Sinatra aus den 60ern gilt auch fiir das Geschaftsjahr
2011 im Hallenstadion Ziirich: Es war iiber alles ein gutes Veranstaltungsjahr fiir die AG Hallenstadion.

In den ersten 40 Tagen standen drei Leuchtturm Veranstaltungen im Focus. Es waren dies der Swiss
Award, der Mercedes CSI und Art on Ice, alles Anldsse mit Wirkung weit {iber den Raum Ziirich hinaus.
Beim Swiss Award ist es die Fernsehprasenz an einem Samstagabend und so etwas wie ein Werbespot fiir
das Hallenstadion, beim CSI die internationale Positionierung als bestdotiertes Hallenturnier der Welt und
bei Art on Ice sind es die weit iiber 60°000 Besucher.

Bei den ZSC Lions ging die Saison nach zwei Heimspielen gegen Kloten in den Playoffs abrupt zu Ende.
Das friihe Ausscheiden war in diesem Jahr besonders einschneidend, musste doch das Eis iiber 40 Tage
erhalten bleiben, weil Mitte April die Eishockey WM der Damen anstand. Ab Ende Méarz bis in den Mai
hinein 16sen sich im Hallenstadion die grossen Publikumsgesellschaften mit ihren Generalversammlungen
ab, ein ganz wichtiges Zeitfenster fiir die AG Hallenstadion, aber auch eine grosse Herausforderung,
inshesondere dann, wenn wie im 2011 noch Eis liegt.

Der Juni 2011 war einer der besten Monate {iberhaupt, was fiir diesen Monat eher ungewdhnlich ist.
Einerseits verdanken wir dies dem FIFA Kongress, der alle vier Jahre im Ziircher Hallenstadion ansteht,
andrerseits aber auch Konzerten, wie sie in dieser Abfolge selten sind. Als Héhepunkt stechen die vier
ausverkauften Konzerte mit Roger Waters «The Wall» heraus.

2011 war das Jahr der Comedians. Neben fiinf Tagen Michael Mittermeier waren auch Jeff Dunham, ein
amerikanischer Bauchredner, sowie die tiber RTL gross gewordenen deutschen Superstars Mario Barth,
Biilent Ceylan und Kaya Yanar in verschiedenen Layouts zu Gast. Der Herbst erreichte nicht die Qualitt
des ersten halben Jahres. Herausragend waren der Super10Kampf, der jedes Jahr fiir ausgelassene
Stimmung sorgt, sowie Konzerte mit zweimal Rihanna, Prince, Lenny Kravitz, Bob Dylan, Rammstein,
Red Hot Chilli Peppers und Anderen.

Erstmals wurde im Hallenstadion das weltweit schnellste 6 Tagerennen ausgetragen, ndmlich in vier
Tagen. Zu den Rennen kamen gleich viele Zuschauer wie friiher in sechs Tagen. Das neue Konzept wird
auch in Zukunft fortgesetzt.

Ein grosses Dankeschdn gebiihrt allen Veranstaltern, die bei uns Corporate Events gebucht haben.
Generalversammlungen, diverse Kongresse, Management Konferenzen, Branchentreffen und eine Diplom-
feier sind ideale Ergénzungen zu den Publikumsveranstaltungen.
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PRODUKTION

Nichts ist unmdglich! Was die Salesabteilung des Hallenstadions akquiriert, wird von der Produktion
umgesetzt. Dabei suchen wir auch einmal die Grenzen unserer Méglichkeiten. No risk no fun! Dann
zahlen vor allem die Erfahrungen im Produktionsteam sowie das grosse Netzwerk und die gute
Zusammenarbeit mit den langjdhrigen Fachspezialisten aus allen Bereichen einer Veranstaltung —
und natiirlich die Veranstalter, die von Anfang an eingebunden werden in die komplexen Abléufe. Alle
sind miteinander zum gleichen Ziel unterwegs: Eine gelungene Veranstaltung, die moglichst wieder
und am besten regelmassig durchgefiihrt wird.

Im Jahr 2011 gab es einige Herausforderungen dieser Art. Da war zum Beispiel das erste Clubkonzert
mit Katy Perry und einer Tourneeproduktion, die den Rahmen des Clubs beinahe sprengte und unserem
Produktionsteam alles abforderte. Oder mitten in den Damen Eishockey WM ein Umbau auf eine
Generalversammlung und anschliessend ein Riickbau wieder auf Eis. Nach dem letzten Spiel der WM
am Ostermontag galt es dann, in Rekordzeit das Eis abzutauen, weil anderntags ein sehr friiher
Aufbau fiir eine weitere GV erfolgte.

Energy Stars for Free und Energy Fashion Night — zwei Shows der Extraklasse. An Energy Stars for Free
im November haben wir uns mittlerweile gewdhnt und auch daran, dass die Produktion jedes Jahr
spektakuldrer wird und an Biihnentechnik zulegt. Die Energy Fashion Night war aber eine spezielle
Herausforderung. So wurde wahrend der Aufbauphase und den Proben im Norden der Arena noch eine
GV einer grossen schweizerischen Publikumsgesellschaft im Siiden der Arena durchgefiihrt. Und weil
es so gut funktioniert hat, werden wir das in Zukunft ofter tun.

Sicher ein Hohepunkt war der 61. FIFA Kongress. Da war einerseits das immense weltweite Medienin-
teresse, was Pressepldtze in einer bis anhin im Hallenstadion nicht gekannten Dimension nétig
machte. Andrerseits beschéftigten uns aber auch anspruchsvolle bauliche und technische Herausfor-
derungen. So wurden den 800 Delegierten Arbeitsplatze auf einer Podesterie zur Verfiigung gestellt,
die den ganzen Innenraum einnahm.

Der November war mit der dichtesten Belegung seit Jahren einzigartig. 30 Tage Aufbau, Umbau und
Veranstaltungen — jeder Tag besetzt.

Wie jeden Sommer nahmen die Revisionsarbeiten und Instandhaltungsarbeiten einen grossen Platz
ein. Es ist wichtig, Geb4ude und Infrastrukturen auf hohem Stand zu halten. Es sind diverse Projekte
gestartet worden, die darauf abzielen, friihzeitig den grossen Unterhaltsbedarf festzustellen und
entsprechend in die finanzielle und operative Planung einzubauen.
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GASTRONOMIE

Die Hallenstadion Gastronomie blickt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2011 zuriick. Die Umséatze
der einzelnen Sparten konnten bis auf den Bereich Sportanlasse gesteigert werden. Der Riickgang in
dieser Sparte lasst sich jedoch mit dem Wegfall von einmaligen, publikumstrachtigen Sportveranstal-
tungen wie z.B. der Tennis-Exhibition Federer vs. Nadal im Vorjahr erklaren.

Nachstehend einige gastronomische Hohepunkte des vergangenen Jahres:

Konzert Katy Perry Auf Wunsch der Séngerin musste die Dekoration der Gastronomie-Raume bis hin zum Speisen- und
Getranke-Angebot in Pink gehalten sein

Super-10-Kampf Knapp 900 geladene VIP’s, verteilt auf alle gastronomisch nutzbaren Raumlichkeiten des Hallenstadions

FIFA-Kongress Der zweitagige Grossanlass mit der zentralen Veranstaltung im Hallenstadion gipfelte am Wahltag in

einem erstklassigen Gala-Lunch fiir 1'250 Personen

«Energy Fashion Night» und

bis zu 1‘000 geladene VIP's, die von uns mit einem «Flying Service» a la Minute bedient wurden

«Energy Stars For Free»

Swiss Dialogue Arena

Tagesanlass fiir gut 900 geladene Personen mit einem gastronomischen Hohepunkt alle 45 Minuten; dazu in der
Arena das Thema Schweiz mit 4 unterschiedlichen Food-Konzepten Tessin, Wallis, Graubiinden und Waadtland

CSI (Concours Saut International)  an 3 Tagen 7000 Gerichte in der bedienten Gastronomie, zusatzlich ca. 1'600 Gala-Menus im VIP-Bereich

Arton Ice

VIP-Stehdinners fiir tiber 1’150 Personen und Gala-Dinners fiir 850 Personen an den vier Anlasstagen

Konzerte Roger Waters

VIP-Meniis fiir iiber 1150 Personen an den vier Konzertabenden

Erganzend dazu einige interessante Jahresverbrauchszahlen aus dem Take-Away-Bereich:

Hamburger Aufeinander gestapelt ergibt sich eine Hohe von ca. 4,5 km. Damit konnte das aktuell hochste Gebaude der Welt,
der Burj Khalifa mit 828m Hche, mehr als 5 Mal tibertroffen werden!

Wiirste Aneinandergereiht wird etwa die Marathon-Distanz von 42,2 km erreicht!

Biirli In 80er Kisten gestapelt wird eine Hohe von gut 700m erreicht!

Pommes Frites Der Verbrauch entspricht in etwa dem Gewicht von 15 aktuellen VW Golf!

Die Herausforderungen des vergangenen Jahres konnten inshesondere dank unseren motivierten und
versierten Mitarbeitenden gemeistert werden. Neben den 25 Festangestellten gebiihrt unser Dank
auch den 387 Teilzeitmitarbeitenden, aufgeteilt in 236 Frauen und 151 Ménner.
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UELI EBERHART Services & Finanzen
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WIRTSCHAFTLICHE
KENNZAHLEN

Eigenfinanzierungsgrad
Verdnderung

TCHF 2007 2008 2009 2010 2011 10/11
Bilanzsumme 87341 85'601 84'630 84100 83265 -1.0%
Eigenkapital 12787 13592 15112 16490 18215 10.5%
in % der Bilanzsumme 14.6 15.9 17.9 19.6 21.9

Die Bilanzsumme hat im Vergleich zum Vorjahr um 1% auf 83,2 Millionen Franken abgenommen.

Dies ist weitgehend auf die Riickzahlung von Krediten, den Abbau von Verbindlichkeiten sowie auf Ab-
schreibungen von Anlagevermdgen zuriickzufiihren. Die Zunahme des Eigenkapitals ist auf den Gewinn
von 1,7 Millionen Franken zuriickzufiihren.

Liquiditatsgrad 2

Verdnderung
TCHF 2007 2008 2009 2010 2011 1011
Kurzfrist. Fremdkapital 7300 6191 4187 3'540 3344 -5.59%
Fliissige Mittel + Forderungen 1'453 2590 4345 5769 7191 24.6%
in % des kurzfrist. Fremdkapital 19.9 41.8 103.8 163.0 215.0

Der Liquiditatsgrad 2 zeigt die fliissigen Mittel und die Forderungen im Verhaltnis zum kurzfristigen
Fremdkapital. Die Verbesserung auf 215% lasst die gute kurzfristige Zahlungsfahigkeit der
AG Hallenstadion erkennen.

Das kurzfristige Fremdkapital hat im Vergleich zum Vorjahr um 5,5% auf 3,3 Millionen Franken abge-
nommen. Die Abnahme ist auf den Abbau von Schulden aus Lieferungen und Leistungen zuriickzufiihren.
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Die fliissigen Mittel und die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben im Vergleich zum
Vorjahr um 24,6% auf 7,1 Millionen Franken zugenommen. Die flissigen Mittel der AG Hallenstadion

beliefen sich per 31. Dezember 2011 auf 6,3 Millionen Franken. Die Zunahme von 2,2 Millionen

Franken zum Vorjahr resultiert aus dem betrieblichen Geldfluss von 4,5 Millionen Franken. Diesem
Zufluss stehen Nettoabfliisse aus Investitionstétigkeit von 0,3 Millionen Franken sowie aus Finanzie-

rungstatigkeit von 2,0 Millionen Franken gegeniiber.

Anlagendeckungsgrad

Veranderung

TCHF 2007 2008 2009 2010 2011 10/11
Anlagevermdgen 85203 82730 79773 17619 74'885 -3.5%
Eigenkapital + langfrist. Fremdkapital 73787 75592 75112 76490 14'715 -2.3%
in % des Anlagevermdgens 86.6 91.4 94.2 98.5 99.8

Der Buchwert der Sachanlagen nahm im Vergleich zum Vorjahr infolge Abschreibungen von 3,0 Millionen
Franken um 3,5% auf 74,8 Millionen Franken ab. Die Investitionen umfassten 0,3 Millionen Franken.

Das Eigenkapital zuziiglich langfristigen Fremdkapitals soll grundsatzlich das Anlagevermégen
decken. Dieser Grundsatz (Fristenkongruenz) hat sich um 1,3% auf 99,8% verbessert.
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Ertrag

Verdnderung
TCHF 2007 2008 2009 2010 2011 1011
Infrastruktur und Pacht 10'663 10°610 12087 10572 12'564 18%
Logen und Logentickets 6784 6686 6547 6250 6°487 3.8%
Partnerschaften, Erfolgsheteiligungen 2663 2694 3003 2971 3082 3.7%
Diverses 679 662 359 269 222 -11.5%
Total 20789 20652 21'996 20062 22355 11.4%

Der Umsatz der AG Hallenstadion erhdhte sich 2011 um 11,4% oder 2,3 Millionen Franken auf 22,3
Millionen Franken. Diese Zunahme ist hauptsdchlich auf die héhere Anzahl Veranstaltungen in den
Bereichen Shows und Corporate Events zuriickzufiihren.

Personalaufwand Festangestellte

TCHF

Verdnderung

2007 2008 2009 2010 2011 10/11

Festangestellte (Fa) 3'339 2875 2'863 2'965 3'003 1.3%

Lohnanpassungen haben im Vergleich zu 2010 zu einem erhdhten Lohnaufwand gefiihrt.

Personal- / Veranstaltungsaufwand Mitarbeitende auf Abruf (MAA)

Verdnderung

TCHF 2007 2008 2009 2010 2011 10/11
Personalaufwand (MAA AGH) 1713 1052 501 456 480 5.3%
Veranstaltungsaufwand (MAA Dritte) 758 1397 1036 1169 12.9%
Total MAA AGH & Dritte 1713 1810 1899 1491 1649 10.6%
Total FA, MAA AGH, Dritte 5052 4'685 4762 4456 4'652 4.4%

Der Personal- / Veranstaltungsaufwand zeigt ab 2009 komplette Jahre mit der neuen Aufteilung der
Mitarbeitenden auf Abruf. Mit der teilweisen Auslagerung von Mitarbeitenden auf Abruf an Dritte ab Mai
2008, wurde dieser Teil des Personalaufwandes von Mai bis Dezember 2008 dem Veranstaltungsaufwand
belastet. Fiir 2009, 2010 und 2011 betrifft dies erstmals die ganzen Geschaftsjahre.

Der zusammengefasste Personalaufwand der AG Hallenstadion und von Dritten 2011 von 1,6 Millionen
Franken liegt um 10,6% iiber dem Vorjahreswert von 1,5 Millionen Franken.
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Personal- / Veranstaltungsaufwand in Prozent zum Ertrag
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Verdnderung

TCHF 2007 2008 2009 2010 2011 1011
Festangestellte (Fa) 16.1% 13.9% 13.0% 14.8% 13.4% -1.4%
Personalaufwand (MAA AGH) 8.2% 5.1% 2.3% 2.3% 2.1% -0.2%
Veranstaltungsaufwand (MAA Dritte) - 3.7% 6.4% 5.2% 5.2% 0.0%
Total MAA AGH & Dritte 8.2% 8.8% 8.6% 7.4% 1.4% 0.0%

24.3% 22.7% 21.7% 22.2% 20.8% -1.4%

Total FA, MAA AGH, Dritte

Der Personalaufwand Festangestellte in Prozenten vom Ertrag ist als Folge des Umsatz-Anstiegs um

1,4% tiefer als im Vorjahr.

EBITDA

Verdnderung
TCHF 2007 2008 2009 2010 2011 10/11
EBITDA 6184 7'812 8777 1757 8553 10.3%
Abschreibungen+Amort. EWZ Contracting -3797 -3'871 -4°344 -3879 -4'359 12.4%
a.0.Erfolg, Steuern 453 -75 -85 29 -180 -120.7%
Finanzergebnis -2'680 -3'061 -2'828 -2'530 -2'288 -9.6%
Erfolg 160 805 1'520 1'378 1725 25.2%

Der Betriebserfolg (EBITDA) der AG Hallenstadion 2011 von 8,5 Millionen Franken liegt um 10,3%
oder 0,8 Millionen Franken iiber dem Vorjahreswert von 7,7 Millionen Franken.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und die Amortisation des EWZ Energie-Contracting haben im
Vergleich zum Vorjahr um 12,4 Prozent auf 4,3 Millionen Franken zugenommen.

Die Finanzkosten haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 9,6% auf 2,2 Millionen Franken redu-
ziert. Dazu beigetragen haben einerseits die tiefen Zinsen und andrerseits eine Reduktion der
Zinsmarge auf dem Konsortialkredit aufgrund des verbesserten Verschuldungsfaktors.
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BILANZ

AKTIVEN 31.12.2011 31.12.2010
TCHF % TCHF %
Umlaufvermégen
Fliissige Mittel
Kassen 49 17
Post 1 4
Banken 6307 4093
6362 1.6 4114 4.9
Wertschriften 139 0.2 152 0.2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Dritte 905 1'649
Delkredere -101 -18
804 1.0 1632 L9
Andere Forderungen 25 0.0 23 0.0
Vorauszahlungen Lieferanten 937 1.1 389 0.5
Aktive Rechnungsabgrenzungen 114 0.1 172 0.2
TOTAL UMLAUFVERMOGEN 8:381 10.1 6481 1.1
Anlagevermdgen
Finanzanlagen/Beteiligung 1°200 1.4 1200 1.4
Sachanlagen
Mobiliar und Einrichtungen 14111 15688
Wertberichtigung Mobile Sachanlagen -9°487 -9°114
5229 6.3 6574 7.8
Immobile Sachanlagen 75861 76195
Wertberichtigung Immobile Sachanlagen -1'406 -6'349
68455 82.2 69845 83.1
TOTAL ANLAGEVERMOGEN 14'885 89.9 77'619 92.3
TOTAL AKTIVEN 83265 100.0 84100 100.0
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PASSIVEN 31.12.20m 31.12.2010
TCHF % TCHF %
Fremdkapital
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 1238 1.5 1418 1.7
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 106 0.1 122 0.1
Kurzfristige Verbindlichkeiten Konsortialkredit 2000 24 2000 2.4
Langfristige Verbindlichkeiten
Darlehen Sportfonds Kanton Ziirich 5000 5000
Darlehen Stadt Ziirich 20000 20000
Darlehen Kanton Ziirich 20'000 20'000
Konsortialkredit 11000 13000
Riickstellungen fir Grossreparaturen 500 0
Passive Rechnungsabgrenzungen
Vorauszahlungen Logen, Veranstaltungen 4429 5023
iibrige 111 1°048
5207 63 6070 12
TOTAL FREMDKAPITAL 65051 78.1 67611 80.4
Eigenkapital
Aktienkapital 6500 1.8 6'500 1.7
Gesetzliche Reserven
Allgemeine gesetzliche Reserve
Allgemeine Reserve 658 500
Allgemeine Reserve aus Kapitaleinlagen 9'842 10000
10'500 10'500
Reserve fiir eigene Aktien 46 59
10546 127 10559 126
Andere Reserven 904 1.1 891 1.1
Bilanzgewinn
Vortrag -1°460 -2838
Jahresgewinn 1'725 1378
265 03 1460 17
TOTAL EIGENKAPITAL 18215 21.9 16490 19.6
TOTAL PASSIVEN 83265 100.0 84'100 100.0
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ERFOLGSRECHNUNG

TCHF % TCHF %
EBITDA * 8553 38.3 7757 38.7
01.01. - 31.12.2011 01.01.-31.12.2010
TCHF % TCHF % Abschreibungen
Ertrag Mobile und Immobile Sachanlagen 3070 2590
Ertrag Infrastruktur 17985 15583 Amortisation Energie Contracting 1289 1289
Ertrag Billeteinnahmen 1638 1506 4359 19.5 3879 19.3
Ertrag Werbung 2452 2403
Ertrag Nebeneinnahmen 1033 868 EBIT ** 4194 18.8 3879 19.3
Ertragsminderungen -153 -298
22355 100.0 20°062 100.0 Ausserordentliches Ergebnis
Ausserordentlicher Ertrag 15 66
Aufwand Ausserordentlicher Aufwand -164 -10
Aufwand Veranstaltungen 5'626 25.2 4'949 24.7 -148 -0.7 56 0.3
Personalaufwand Finanzererfolg
Lohnaufwand 2986 2919 Finanzertrag 13 59
Sozialversicherungen 399 409 Finanzaufwand -2°361 -2'589
Ubriger Personalaufwand 97 92 -2'288 -10.2 -2'530 -12.6
3483 156 3420  17.0
Jahresgewinn vor Steuern 1751 1.9 1405 7.0
Ubriger Betriebsaufwand
Mietaufwand 241 236 Ertrags- und Kapitalsteuer 32 0.1 27 0.1
Leasingaufwand 275 298
Reinigung, Unterhalt, Reparaturen 1628 788 Jahresgewinn 1725 1.1 1'378 6.9
Betriebs- und Verbrauchsmaterial 131 103
Sachversicherungen, Abgaben, Gebiihren 144 149
Energieaufwand 1265 1261 Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes
Verwaltungs- und Informatikaufwand 8317 917 Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresgewinn 2011 von Franken 1,725 Mio. mit dem Verlustvortrag
Werbeaufwand 131 143 von Franken 1,460 Mio. zu verrechnen und einen Gewinnvortrag von Franken 0,265 Mio. auf die neue
Sonstiger Betriebsaufwand 42 39 Rechnung vorzutragen.
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ANHANG REVISIONSBERICHT

31.12.2011 31.12.2010

TCHF TCHF

Eigentumsbeschrankungen fiir eigene Verpflichtungen Tel. 0444443555

BDO
Fax 044 444 37 66 Fabrvkstrasse 50
www.bdo.ch 8031 Ziirich
—_—

Immobile Sachanlagen (Buchwert) 68455 69845

Tel. 0444443555 Bericht der Revisionsstelle

. T A a4 37 66 die General lung d
Brandversicherungswerte der Sachanlagen IBDO beo.ch an die Generalversammlung der

Aktiengesellschaft Hallenstadion, Ziirich

Immobile Sachanlagen 112138 112138

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Aktiengesellschaft Hallenstadion,
Ziirich bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang fiir das am 31. Dezember 2011 abgeschlossene

il inri An die Generalversammlung der Geschaftsjahr gepriift.
Mobiliar und Einrichtungen ‘ ‘

g 2 8 5 0 0 3 ]' 0 0 0 Verantwortung des Verwaltungsrates

Aktiengesellschaft Hallenstadion Der Ver ist fiir die der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten tlich. Diese tung beil die ung, Imp-
S lementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer
8050 Zilrich Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ist.

H H H H H H H Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die
Nichtbilanzierte Leasingverbindlichkeiten gungsmethoden sowie die Vornahons schitzungen
. Verantwortung der Revisionsstelle
Fa h rzeu glea S ng 3 2 2 Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Jahresrechnung ab-
zugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Prii ds vor Nach diesen haben wir die Priifung so zu planen

KO piere r-, D ruc kel’lea S | ng 7 3 33 und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentli-
chen falschen Angaben ist.

Wallisellenstrasse 45

tlich.

. ‘ Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachwei-
LED SCree ns u nd P|as ma D 1sp |ay3 ] 08 8 1 ‘3 1 7 sen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der
i liegt im pfl a Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der
R|s|ken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtiimern
17114 i1 i . . ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es
Elekt”z'tatswerk der Stadt ZU rICh ’ Contra Ctl n g’ 103 Raten Bericht der Revisionsstelle fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstéanden entsprechenden Prii-
zur Jahresrechnung 2011 fungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil iiber die Wirksamkeit des internen Kon-
. . . H ‘ n trollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewand-
(inkl. Bereitstellungs-, Instandhaltungs-, und Finanzierungskosten) 214391 23822 ten Rechn hoden, der Plausibilitat der vor Schatzungen sowie eine Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

(umfassend die Zeitperiode vom 1.1. - 31.12.2011)
Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2011 abgeschlossene

Wesentliche Beteili gung Geschiftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Parkhaus Messe Ziirich AG, Ziirich

Zweck: Parkhauser, Parkflachen usw.; Bau und Betrieb

Akt | en ka p Ita | 5 ¢ 0 0 0 5 ‘ 0 0 0 Berichteﬂrs.tattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestéatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichtsge-
setz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht

Beteili gungsqu ote 2 u % 2 0 % vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen
wir, dass ein gemass den Vorgaben des Ver internes Konti fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen
20. Februar 2012 Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

21102347/3+1Lose+1pdf+2/Bu

Eigene Aktien: Im Verlaufe des Geschéaftsjahres 2011 wurden 30 Aktien zum durchschnittlichen Preis von
434 Franken verdussert. Per 31.12.2011 sind 109 eigene Aktien zum Bilanzwert von 45°665.00 Franken o S
im Besitz der AG Hallenstadion. Risikobeurteilung: Der Verwaltungsrat hat anlédsslich der Sitzung E" e

André Burkart ppa. Marcel Rohrer

vom 27. September 2011 eine Risikobeurteilung durchgefiihrt und darin die wichtigsten Risiken

Leitender Revisor

sowie ihre Potenziale analysiert. Entsprechende Massnahmen zur Uberwachung und Kontrolle dieser
Risiken sowie zur Verminderung ihres Schadenpotenzials wurden definiert und geméss Terminplan
umgesetzt. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag: Am 2. Februar 2010 erdffnete die Wettbewerbskom-
mission (WEKO) eine Untersuchung gegen die AG Hallenstadion, in der abgeklart wurde, ob bei der Zu-
sammenarbeit mit Ticketcorner beim Vertrieb von Tickets im Hallenstadion kartellrechtliche Probleme
bestiinden. Die WEKO kam dabei zum Schluss, dass die Zusammenarbeit der AG Hallenstadion und der
Ticketcorner AG weder wetthewerbs- noch kartellrechtlich relevant ist (Verfiigung vom 14. November
2011). Im Januar 2012 wurde Beschwerde gegen die Verfiigung der WEKO eingereicht. Das Verfahren
geht damit in eine nachste Runde vor Bundesverwaltungsgericht. Verwaltungsrat und Geschéftslei- fﬂiﬁf;hnun_g o
tung der AG Hallenstadion teilen weiterhin die klare Auffassung der Wettbewerbskommission und sind e ———

iiberzeugt, dass die Zusammenarbeit mit Ticketcorner nicht wetthewerbsbeeintrachtigend ist.
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GELDFLUSSRECHNUNG

2011 2010
TCHF TCHF
Fonds Fliissige Mittel 01.01. 4114 2'848
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit
Gewinn Geschéftsjahr 1725 1'378
Abschreibungen Mobile und Immobile Sachanlagen 3070 2590
Veranderung Riickstellungen fiir Grossreparaturen 500
5295 3'967
Betrieblicher Cash Flow
Veranderung Wertschriften 13 37
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 827 -156
Verdnderung andere Forderungen -2 -1
Veranderung Vorauszahlungen Lieferanten -548 -134
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen 58 -105
Veranderung Schulden aus Lieferung und Leistung -180 -630
Veranderung andere kurzfristige Verbindlichkeiten -16 -17
Veranderung Vorauszahlungen Logen, Veranstaltungen -593 57
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen -21 683
4'583 3701
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Investitionen Sachanlagen -361 -484
Devestitionen Sachanlagen 26 48
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Riickzahlung Konsortialkredit -2'000 -2000
Fonds Fliissige Mittel 31.12. 6362 4114
Verdnderung Fonds Fliissige Mittel 2248 1265
Die Aktionarsstruktur zeigt die nachstehende Verteilung der Aktien:
357 Aktiondre  a 1 - 5 Aktionare a 101 - 500
113 Aktiondre  a 6 - 10 Aktionar a 501 - 1000
75 Aktionare  a 1 - 50 Aktiondre & 1001 — 5000
15 Aktiondre  a 51 - 100 Aktionare 3 > 10000

Die Gesellschaft hélt per 31. Dezember 2011 109 eigene Aktien. Total weist das Aktienregister der Gesellschaft 574 Aktionére aus.
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DIE AG HALLENSTADION UND
IHRE PRODUKTE IM MARKT

Das Hallenstadion Ziirich ist die grosste multifunktionale Event Location der Schweiz. Fiir unsere
Veranstalter ist der Perimeter Hallenstadion eine 14‘000m2 grosse, griine Wiese, auf der alles statt-
finden kann, was auf dieser Flache Platz findet und bis zu 13'000 Zuschauer anspricht. Die Arena
bietet Platz fiir grosse Wiirfe. Das Forum eignet sich hervorragend fiir Generalversammlungen und
Kongresse. Und das Conference Center erscheint mal im personlichen Rahmen eines Meetings, mal
als Raum fiir Pressenkonferenzen oder Produktprésentationen. Das multifunktionale Foyer stellt
eine Verbindung von Arena und Conference Center her und ist der perfekte Raum fiir Empfénge,
Ausstellungen und Netzwerk-Lounges.

Arena — 50 mal 80 Meter Freiraum: Die bis zu 13000 Besucher verfolgen in der Arena Darbietungen
von Weltstars aus dem Musik und Showgeschaft oder freuen sich iiber die Triumphe ihrer Gladiatoren
bei grossen Sportveranstaltungen. Die moderne Infrastruktur und die flexible Eventtechnik der
Hallenstadion Arena sind die Grundlage fiir die Durchfiihrung von Veranstaltungen in einer Dichte,
wie es sie europaweit nur im Hallenstadion Ziirich und in der 02-Arena in London gibt.

Forum - Der reprdsentative Rahmen fiir Businessevents: Das Forum ist ein standardisiertes,
speziell fiir Corporate Events entwickeltes One-Day-Event Layout, bei welchem rund ein Drittel der
Hallenstadion-Arena genutzt wird. Das erweiterbare Standardlayout fiir maximal 3‘300 Sitzplatze ist
ideal fiir Kongresse und Generalversammliungen ab 600 Personen und der Aufbau, die Durchfiihrung
und der Abbau der Veranstaltungen kdnnen innerhalb eines Zeitfensters von nur 22 Stunden erfolgen.
Die massgeschneiderten Infrastruktur- und Technikldsungen erméglichen eine Optimierung der
Gesamtkostenstruktur fiir den Veranstalter und sparen bei allen Beteiligten Zeit und Nerven.

Club — Konzerte und Shows in intimer Atmosphéare: Der Club Hallenstadion fiillt eine bedeutende
Liicke im Ziircher und Schweizer Hallenangebot. Er bietet Veranstaltern eine optimale Infrastruktur
fiir jegliche Art von Public Events, baut auf dem Forum-Layout auf und bietet Platz fiir bis zu 3000
Personen sitzend oder 4'500 Personen mit Steh- und Sitzplatzen kombiniert. Aufbau, Durchfiihrung
und Abbau der Veranstaltungen erfolgen innerhalb eines Zeitfensters von 18 Stunden. Katy Perry, die
Lilibiggs Kinderkonzerte und die beiden Comedians Biilent Ceylan und Kaya Yanar wurden 2011

im Club veranstaltet.
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Conference Center — Flexibel, kompakt, kostengiinstig: Die Tagungs- und Seminarrdume im Conference
Center sind mit einem flexiblen Wandsystem unterteilbar und dem Veranstalter stehen je nach Bediirfnis
Grundflachen von 54m? bis 1°900m? zur Verfiigung. Businessevents kénnen auch vor, wahrend oder nach
der Durchfiihrung von Grossveranstaltungen stattfinden. Fiir die Teilnehmer ergibt sich daraus die
Mdglichkeit einer Veranstaltung nach getaner Arbeit als Besucher beizuwohnen oder als Zaungéste
einfach nur die Atmosphare des Hallenstadions zu geniessen.

Die Fithrungen: Bei iiber 100 Fithrungen im Jahr erhalten Interessierte einen Einblick in die komplexen
Ablaufe hinter den Kulissen des Hallenstadions. Die Fiihrenden, allesamt Festangestellte der

AG Hallenstadion, geben den Besuchern spannende «Insiderinformationen» weiter und verleihen den
Rundgéngen eine persénliche Note.

Das Hallenstadion Team: Das Hallenstadion-Team lebt den Dienstleistungsgedanken und jeder Veranstalter
profitiert von einer intensiven Beratung und Betreuung von der ersten Minute an. Ein Projektleiter wird fiir
jeden Event als direkte Ansprechperson des Veranstalters eingesetzt und sorgt wéhrend der gesamten
Produktionszeit fiir reibungslose Ablaufe. IT*S ALL IN THE HALL! Wir versuchen dem auch gerecht zu werden,
indem wir fiir jede Veranstaltung massgeschneiderte Lésungen anbieten ohne dabei das Budget des
Kunden aus den Augen zu verlieren, denn nur zufriedene Veranstalter ermdglichen den nachhaltigen Erfolg.

Die Hallenstadion Gastronomie: Zu einer gelungenen Veranstaltung gehort als oberstes Gebot auch die
geeignete Verpflegung und die Hallenstadion Gastronomie ist auf das Fiinf-Gang-Gourmetmenii genauso
spezialisiert wie auf Bodenstandiges. Sie ist kompetenter Partner fiir die professionelle Planung und
sorgfaltige Durchfiihrung von Banketten aller Art, Stehdinner, Aperitifs und anderen Anlassen bis 3500
Personen. Zwei grosse Produktionskiichen und vier Satellitenkiichen garantieren, dass die Verpflegung
iiber kurze Wege termingerecht und in Top-Qualitat zum Gast gelangt.

Die Technik: Selbstversténdlich bietet das Hallenstadion auch bei der technischen Infrastruktur state-of-
the-art Ldsungen. Mit den Technikpartnern Habegger AG (Multimedia), Paninfo AG (Informationstechnolo-
gie) und Swisscom (Telekommunikation) kann das Hallenstadion selbst den vielschichtigsten Kundenbe-
diirfnissen gerecht werden.

Nachhaltigkeit und Qualitat: Als erstes Unternehmen der Schweiz ist das Hallenstadion Ziirich mit dem
international anerkannten Label «Green Globe» als nachhaltige Unternehmung und Veranstaltungsstatte
zertifiziert worden. Die AG Hallenstadion setzt mit dieser Partnerschaft neue Massstabe in der Eventbranche
und steht fiir eine dkologische und sozial nachhaltige Entwicklung. Durch die zusétzliche Partnerschaft mit
myclimate haben die Veranstalter neu die Mdglichkeit, ihren Event klimaneutral abzuhalten. Die

AG Hallenstadion beteiligt sich ebenfalls am Qualitdtsprogramm von Schweiz Tourismus.

myclimate ‘Q

Protect our planet Quality.
Our Passion.
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PARTNER ......
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